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Partea 1 — Context

1.1. Formularea viziunii si misiunii

Viziunea Liceului Tehnologic ,,Jon Vlasiu” este de a modela tinerii intr-un mediu democratic de
educatie si formare profesionald care promoveaza calitatea, eficienta, performanta, egalitatea sanselor si
dialogul permanent elev-profesor-parinte-parteneri educationali, pentru a asigura tinerilor integrarea socio-
profesionala, pentru a fi pregatiti sd faca fatd nevoilor societdtii in permanentd schimbare, pentru a fi
pregatiti pentru viatd, pentru a constitui forta societatii romanesti, astfel incat fiecare beneficiar al actului
educational sd devina arhitectul propriului sau viitor.

Viziunea scolii constd, in final, In formarea unui absolvent educat si instruit, capabil de
insertie profesionala si sociala rapida si cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile
impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii.

Misiunea scolii este de a asigura un proces instructiv-educativ de calitate, de a valorifica optim
resursele umane utilizand la maximum resursele materiale ale scolii si de a crea un climat de siguranta
pentru elevi si pentru intregul personal implicat in educarea tinerilor. Prin activitatea curriculara si
extracurriculard urmarim continuu cultivarea Increderii in fortele proprii, a initiativei personale si de grup,
urmarim promovarea comunicdrii si colabordrii stimuland astfel elevii si cadrele didactice in scopul
inregistrarii progresului si a performantei. Prin implicarea parintilor in viata scolii urmarim consolidarea
unei colabordri comunitare eficiente. Importanta este si pastrarea traditiei scolii, in armonie cu noutatile
care se Inregistreaza in industrie $i nu numai, societatea actuald fiind aflatd Tn continud dezvoltare si
schimbare.

1.2. Profilul scolii

Liceul Tehnologic ,,lon Vlasiu” Tg-Mures are 132 de ani de traditie in educatie, fiind infiintat in
anul 1892. Scoala noastrd este puternic ancoratd in traditia prelucrarii lemnului si are cadre didactice bine
implicarii acestora In proiectarea si implementarea documentelor reformei in perspectiva finalitatii
invatamantului tehnic, pornind de la nevoile locale ale pietei muncii, corelate cu standardele nationale si
internationale ale strategiei de formare profesionala

Prin decizia nr. 2519 din 3 sept. 2013, Inspectoratul Scolar Mures a decis ca incepand cu anul
scolar 2013-2014, Liceul Tehnologic ,,Emil A. Dandea” din Tg. Mures cu sediul in str. Gh. Doja, nr. 250,
se desfiintat prin absorbtie de catre Liceul Tehnologic ,,Jon Vlasiu” din Tg. Mures, str. Gh. Marinescu, nr.
62, jud. Mures.

Ca urmare a reorganizarii celor doud unitati scolare, personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic afectat s-a considerat transferat, conform legii, prin preluarea dosarelor de personal de catre
unitatea scolard cu personalitate juridica, respectiv Liceul Tehnologic ,,Jon Vlasiu” din Tg. Mures, in limita
posturilor prevazute de organigrama acestei unitati scolare.

Incepand cu anul scolar 2013-2014, toate domeniile/specializirile Liceului Tehnologic ,,Emil A.
Dandea” din Tg. Mures au fost preluate de Liceul Tehnologic ,,lon Vlasiu” din Tg. Mures, acestea fiind
acreditate, ca urmare a comasarii celor doua licee.

In baza deciziei nr. 1191 din 27 oct. 2014. CA al ISJ Mures a decis ca incepand cu anul scolar
2014-2015, ca urmare a Hotararii nr. 271/16 septembrie 2014, emisa de Consiliul local al municipiului Tg.
Mures, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” din Municipiul Tg. Mures, din unitate cu personalitate
juridica devine structurd a Liceului Tehnologic ,,Jon Vlasiu” din municipiul Tg. Mures.

Oferta educationald a scolii a suferit modificiri In ultimii ani, adaptindu-se pietei muncii si
agentilor economici, pentru anul scolar 2024-2025 prezentandu-se astfel:

Filiera tehnologica si teoretica — Liceul Tehnologic “Ion Vlasiu” 2025-2026

Nr.crt Clasa Domeniul Calificare Limba de
profesionala predare
IXA Filiera teoretica, Filologie Lb. romana

profil umanist

IXB Fabricarea Tehnician designer mobild si | Lb. maghiara
produselor din lemn | amenajari interioare




XA Chimie industriald | Tehnician chimist de laborator | Lb. romana
Electronica Tehnician operator tehnica de
automatizari calcul
XB Protectia mediului Tehnician ecolog si protectia Lb. maghiara
calitatii mediului
Fabricarea Tehnician designer mobila si
produselor din lemn | amenajari interioare
XTI A Productie media Tehnician operator procesare Lb. romana
text/imagine
XIB Electronica Tehnician operator tehnica de | Lb. maghiara
automatizari calcul
XII A Productie media Tehnician operator procesare Lb. romana
text/imagine
XII B Protectia mediului Tehnician ecolog si protectia Lb. maghiara
calitatii mediului
IXa Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara
Fabricarea
produselor din lemn
Xa Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara
Fabricarea
produselor din lemn
Xla Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara
Fabricarea
produselor din lemn
IXFR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real
XIFR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real
XII FR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real
MI Scoala de maistri/ Maistru pentru Lb. romana
Chimie industriala | tehnologia chimica anorganica
IXA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice
XA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice
XTI A Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice
XII A Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice
IXb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare i de gaze
-Constrqf:l;i'i, . Dulgher —tdmplar -
1nsta'la‘;11 si lucrari parchetar
publice
Xc Scoala Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
profesionald/Dual/
Constructii, Fierar betonist-

instalatii si lucrari
publice

montator prefabricate
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Xb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare si de gaze
Constructii, Dulgher —tamplar -
instalatii si lucrari parchetar
publice
Scoala Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
profesionald/Dual/
Constructii,
instalatii si lucrari
publice

XIb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare si de gaze
Constrq?tl} . Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
instalatii si lucrari
publice

X FR Filiera teoretica, Stiinte socio-umane Lb. roména
profil umanist

XII FR Filiera teoretica, Stiinte socio-umane Lb. roméana
profil umanist

PLI Instalator instalatii Tehnician devize si Lb. romana
tehnico-sanitare si masuratori in constructii
de gaze

MII Constructii, Maistru instalator in Lb. romana
instalatii si lucrari constructii
publice

Scoala noastra asigura formarea initiald a fortei de munca pentru sectorul industrial. Acest fapt
contribuie esential la cresterea responsabilitatii actului educational si la implicarea activa a intregului
personal al scolii.

Baza materiald a scolii, la LTIV, se compune din: 23 sili de clasa din care 2 laboratoare ( fizica,
chimie), 3 laboratoare de informatica ,3 sali amenajate in cladirea internatului, 6 sali de clasa amenajate in
cladirea atelierului scoala.

De asemenea scoala dispune de o sala de sport i un teren de sport amenajat cu gazon artificial, un
Centru de Documentare si Informare, o bibliotecd cu peste 27.908 volume, o cantina cu 200 de locuri, o
sala festiva, un internat si un atelier scoala.

La LTCB, din toatad baza materiald care a apartinut de drept si de fapt Liceului de constructii, mai
folosim cateva spatii din cladirea principald: secretariatul, biroul directorului, o mica sala profesorala, care
era fostul birou al directorului adjunct, sala 11, laboratorul TIC si inca patru laboratoare de specialitate. De
asemenea folosim sala festiva, atelierul si partial sala de sport si terenul de sport.Biblioteca scolii s-a mutat
in “cladirea alba”, in spatiul in care era Biblioteca franceza.

Celelalte spatii sunt cedate spre folosire Scolii Gimnaziale Europa si Colegiului National Unirea.
Cantina este cedatd Scolii Gimnaziale Europa.

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2020-2025

Din activitatea desfiasuratd in anul scolar 2020-2025, mentiondm urmdtoarele:

e Intocmirea propunerii planului de scolarizare pentru anll scolar 2020-2025
Realizarea planului de incadrare pentru pesonalu didactic.

e Proiectarea, derularea si evaluarea activitatilor didactice in vederea formarii competentelor impuse
de programele scolare 1n vigoare.

e Monitorizarea rezultatelor scolare si a frecventei elevilor la nivelul fiecarei clase, in scopul reglarii
activitatii didactice de predare-invatare-evaluare

e Activitatea comisiei de mobilitate in vederea verificérii dosarelor pentru completare de norma si
restrangere de activitate.



e Participarea elevilor la diferite competitii de profil pe domeniul Chimie, Protectia
mediului,Fabricarea produselor din lemn la care au obtinut rezultate foarte bune.

e Coordonarea proiectelor pentru examenul de certificare a competentelor profesionale de nivel 4,5
si de nivel 3 .

e Activitate de orientare scolara si profesionald sustinuta de reprezentanti ai diferitelor facultati si
scoli postliceale.

e Activitatile culural-artistice organizate de Ziua Armatei si de Ziua Nationald, sarbatoarea
Craciunului, comemorarea lui Mihai Eminescu, Ziua Unirii etc.

e Elaborarea CDL pentru.clasele IX-XII liceu si IX-XI scoala profesionala ”

e Obtinerea unui procent de promovabilitate de 100 % la examenele de certificare a competentelor
profesionale, nivel 3, 4 si 5.

e Mentinerea 1n conditii corespunzatoare a spatiilor verzi din curtea scolii prin implicarea elevilor in
activitati de igienizare a acestora.

e Organizarea de activitati extracurriculare in Centrul de Documentare si Informare.

e Derularea activitatilor propuse prin parteneriatele incheiate la nivelui scolii

e Continuarea implementarii Invatdmantului centrat pe elev, cu scopul dezvoltarii creativitatii si
responsabilitatii elevilor, a integrarii elevilor cu cerinte educative speciale, dezvoltarea abilitatilor
de utilizare a limbilor straine, dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de
tehnica de calcul.

e Desfasurarea activitatilor de predare-invatare-evaluare cu ajutorul internetului, utilizdnd tablele
SMRT, diverse platforme interactive, etc.

e Desfasurarea festivitatilor de absolvire in format fizic.

e Organizarea activitatilor de pregéatire pentru examenul de bacalaureat.

e Organizarea si desfasurarea examenelor de bacalaureat si a competentelor profesionale de nivel 3,
4si 5.

Neajunsurile activitatii anilor scolar 2020-2025 au constat in:

e obtinerea unui procent de promovabilitate pentru elevii de la zi a fost 14,55-46,66 %. la examenul de
bacalaureat,;

dezinteresul unor parinti manifestat in relatiile cu scoala ;

fenomenul absenteismului s-a mentinut, in ciuda eforturilor tuturor cadrelor didactice ;

rezultate slabe la testele initiale;

nerealizarea de proiecte;

supraincarcarea fisei postului a unor cadre didactice

1.4. Prioritati la nivel national

Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar

Defineste urmatoarele prioritati strategice pentru educatie:

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile i a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social,
economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta ca
dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

1.5. Prioritati si obiective regionale — Regiunea 7 Centru

Liceul Tehnologic ,,Jon Vlasiu” este localizat in municipiul Tg-Mures, judetul Mures, judet care
este cuprins in Regiunea 7 Centru.

Din Regiunea de dezvoltare “CENTRU” fac parte judetele: Alba, Brasov, Covasna, Harghita,
Mures si Sibiu iar sediul Agentiei de Dezvoltare Regionald (ADR) se afld in Alba lulia. Strategia de
dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de dezvoltare viitoare ale regiunii, ea
reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
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INDICATORI DE IMPACT:
- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fatd
de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din AIGO)
- Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numaérul total de someri Inregistrati in
evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean (fatd de 25,8 % la 31 dec. 2015)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de
calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de calificare

Indicatori:
+ Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare
+ 1in anul scolar 2024-2025 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 12 domenii de
formare profesionala.
Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2024 — 2025 echivalente cu
ponderea unei clase.
+ Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul
scolar 2024-2025.
+ Distributia pe calificiri a planurilor de scolarizare respecti recomandirile PRAI, PLAI si

CR, CLDPS

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Indicatori :
+  Toate unititile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de formare
profesionald pentru comunitatile locale

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

Indicatori:

Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la
absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2022-2023
Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele dobandite

de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar2022-2023

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

INDICATORI DE IMPACT:
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc
de munca

+  Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numirului de elevi arondati/consilier

-Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual

incepand cu 2020/2021 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI si, XII/XIII ciclul superior

al liceului)
- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de
consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pani in 2020

-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional pana in 2025

- Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si consiliere a elevilor adoptat simplementat

incepéand cu 2020

- Calendar activitati de orientare si consiliere pentru carieri in parteneriat cu operatorii economici
Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT, pe fiecare domeniu
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de pregatire, accesibile elevilor incepand din 2020

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

INDICATORI DE IMPACT:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatiméantului gimnazial in IPT Cresterea ratei de
tranzitie a absolventilor invatimantului profesional

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

4+  Indicatori:

A__w A

Pana in 2022, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranta si igiena
Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitétile scolare IPT incepind cu
2018.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din IPT

INDICATORI DE IMPACT:
Cresterea capacititii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din

unitatile scolare IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

+ Indicatori :
Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii unui
management eficient pana in 2023
Toate unititile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu competente necesare pentru
elaborarea PAS

Obiectivul 4.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din IPT
+  Indicatori :
Toate cadrele didactice de specialitate din unitatile scolare IPT au dezvoltate competentele necesare
desfasurarii unei activitati didactice de calitate incepand cu anul scolar 2022-2023 Ponderea cadrelor
didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2023. Toti consilierii scolari au
dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a
elevilor

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

INDICATORI DE IMPACT:
Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de {PT

*

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

INDICATORI DE IMPACT:
Abandon scolar la IPT maxim 2 % pana in 2025. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la
Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

+  Indicatori:
Abandon scolar in iPT, maxim 2 % péni in 2025.




PARTEA A DOUA - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1 Prognoze demografice.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdnara. De aici,
» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozatd a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa.
Apare pericolul unui deficit de fortda de munca tanard inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe
piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa
la forta de munca regionala.

» Racordare realisti la piata europeani a muncii a activititilor de informare,
orientare i consiliere

¢) Seprognozeazdreducerisemnificative ale populatiei prescolarela nivelul judetului Mures
(fata de 2011), dupa cum urmeaza:
e (-2 ani: reducere cu 11,9% pana in 2030 si cu 30,3% pana in2060.
e 3 -5 ani: reducere cu 15,6% pand in 2030 si cu 33,1% pana in2060.
d) Aceeasi tendinta se anticipeaza si pentru populatia scolara din grupele:
® 6-10 ani: reducere cu 16,7 % péana in 2030, respectiv cu 34,3% pana in 2060.
e 11 -14 ani: reducere cu 12,2% pana in 2030, respectiv cu 31,7% pana in 2060

In cifre absolute, in intervalul de timp 2011-2030 sciderea de efective in grupa de varsta
15- 23 ani ar fi de cca. 32.939 persoane, ceea ce, ar conduce la disparitia la nivel
national minvatamdntul liceal, profesional si universitar a unui numdr insemnat de
unitati deinvatamdnt liceal, profesional si universitar.

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in
vedere nevoile acesteia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatari, se recomanda:

» Masuri la nivelul retelei scolare:
¢ Optimizarea alocirii resurselor, prin:

e concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
e rezolvarea problemelor de acces

¢ Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreuna sa realizeze:

e o oferta cuprinzatoare si diversificata;
e climinarea paralelismelor nejustificate;
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).
» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

e) Fenomenul de imbétranire demografici (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani
fatd de 2011 cu 13,1 % pana in 2020 si cu 6,5% pana in 2060 conducela:
» Nevoi sporite de personal calificat - asistentd sociala si medicala
» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
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f) Populatia rurali. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media
nationala, ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita ,Covasna ,Mures.
Structura pe grupe de varsta indica fendinta tinerilor de a pdrasi ruralul. Fata de aceste
constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sd contribuie prin
masuri specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni;

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale;

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural;

» Imbunititirea conditiilor de studiu in mediul rural;

2) Diversitatea etnici caracteristica regiunii, implica:

» Educatie multiculturali;

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in
vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi
dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform recensamantului
din 2011, 17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

2.1.2. Concluzii din analiza mediului economic judetean. Implicatii pentru iPT

¢ Lanivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov,
Sibiu si Mures care insumeaza cca. 92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96%
din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la
cerintele deasumare a unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.
» Nevoia relansérii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu
mediul economic si nevoile acestuia.
¢ Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu sciderea
ponderii industriei in formarea PIB si a VAB judetene.
+* Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:

e In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a umarului
de angajati In firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .

e C(Cresterea din ultimii ani la nivel judetean a ratei antreprenoriale, exprimatd prin
numadrul de IMM la 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-
urilor raportat la 100 de locuitori.

¢ Diversitatea activititilor economice:

Serviciile:

e Ocupa cea mai mare pondere In economia judeteand, in crestere constantd In
ltimii ani si devansand industria in formarea PIB sia VBA. In cadrul serviciilor se
detaseaza:

e (Comertul- ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constata
preponderenta Intreprinderilor mici care lucreaza in comert, aldturi de o prezenta
in crestere a marilor lanturi de magazine;

e  Tranzactiile imobiliare si activitdtile de servicii pentru firme (incepand cu 2002,
cea mai mare pondere a VAB in cadrul serviciilor la nivel judetean, in crestere
constanta in perioada 2001-2008);

e Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: (locul 3 in cadrul serviciilor
ca pondere iIn VAB, in 2006) si locul 3 dupa industrie si comert in totalul
investitiilor brute la nivel judetean in 2006. Dezvoltarea industriei si comertului
implicd si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi si logistica in cadrul
altor sectoare economice;

e Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in
telefonia fixa si mobild care antreneazd schimbari in continutul unora dintre
calificarile necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de
date, voce si imagine).

» Industria;

e Desi marcat in trecut de restructurari masive, judetul Mures isi pastreaza un

profil industrial semnificativ;
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. In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria

energeticd, industria chimicd si farmaceutica, industria alimentard, industria
mobilei;

e Inultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat

un volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei
judetului. Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt
industria auto i a componentelor auto, componente electrice si electrotehnice,
industria ugoara;

e Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivd a gazului metan,

industria de exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier si
instrumente muzicale, industria chimicd §i productia de medicamente,
prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria alimentara, industria textila
si a incaltamintei, confectii din textile, piele si bland, industria altor produse din
minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var, prefabricate pentru
constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faiantd),
metalurgie, industria de masini, echipamente, aparate electrice.

» Constructiile
e Sector In crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor
in infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie
electrica, apa, gaz, etc.), edilitard si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului
imobiliar
> Agricultura;
e Pondere in PIB judetean peste media la nivel regional si national;
e Judetul Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole
regionale (25% 1n 2010);
e Agricultura variata, conditii favorabile cresterii animalelor, potential
ridicat de dezvoltare pentru agricultura ecologica si agroturism;
e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE;
e Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-
economica si de mediu pentru o dezvoltare durabild a localitatilor si
gospodariilor taranesti.
» Silvicultura:
® 31% din suprafata judetului este acoperita de paduri;
e Judetul Mures detine 16,2 % din suprafata Impéadurita a regiuni;
e Beneficiaza de importante resurse naturale
»  Mediul:

e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU {PT:

>

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptérile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca. Se desprind doud directii de actiune la nivel local:

Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescandi a IMM reclami din partea IPT un riispuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse, prin

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.) ;

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute 1n vedere:

Cresterea nivelului de calificare;
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- Importanta competentelor cheie;

- Limbile straine;

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design,
grafica, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.

» Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie
sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital,
etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii.

> Ruralul montan:

Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-

economica si de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor

taranesti, in conditiile In care zona montana acopera aproape jumatate din suprafata
judetului, conduce la nevoia unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si
de planificare strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor
relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza
materiald adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si
dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o
componentd de agroturism inclusd); facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin
introducerea unor notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte
practice de gospodarie si alimentatie (Ia orele educatie tehnologica / componenta
de CDS).

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire
ca competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan
(elevi si parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomandd programe adecvate de informare si instruire a

producitorilor agricoli cu privire la:

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de cétre UE (ex.:
Produsul BIO, Produsul traditional, Denumirea de origine a produsului-AOP,
Identificarea geografica a produsului-IGP)

2.1.3 Piata muncii

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamantul profesional si liceal tehnologic

Structura cererii potentiale de forid de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in funclie de domeniile de formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai jos, in
evolutie prognozatda la orizontul anilor 2020-2025. Domeniul Mecanicd concentreaza in jur de un
sfert din cererea potentiald de forid de munca, iar importanta acestuia pare sa creasca la orizontul 2025,
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la fel ca si domeniile Comert si Economic caretotalizeazad peste 25% din cererea potentiald relevanta
pentru IPT. Si domeniile Electric, Electromecanica si Electronica automatizari cresc ca si pondere in
cererea potentiald relevanta pentru absolventii de IPT, insa ponderea lor se situeaza la nivele relativ
reduse. Cererea potentiald pentru absolventii domeniilor Fabricarea produselor din lemn si Industrie
alimentara este 1n scadere la orizontul 2025, la nivel national:

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe

domenii de formare profesionald din IPT, la nivel national in perspectiva
2017-2020 (%)

Domenii de formare %
Agricultura 3.9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 472
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii potentiale de forti de munca pentru regiunea Centru, pe activitati
economice (nr. persoane):

2025
REGIUNEA CENTRU 2013 2015 2017 2020
o o 89.327 76.760 61.499 02.477
Agricultura, silvicultura si piscicultura 102.921
. ) 9.480 9.900
Industria extractiva 7.910 3.519 3.897
) 348.617  [366.635 445.345
Industria prelucratoare 374241 |385.424
Energie electrica si termica, gaze si
apa 20.526 21.732 21.937 22.239 25.032
. 87.145
Constructii 65.547 169349 169.818  [70.421
Comert 164.620 [172.368  |181.166  |193.800  233.455
Hoteluri si restaurante 17.944 19.454 19910  P0.582  4.237
) . o 73.630
Transport, depozitare si comunicatii 55322 59.590 61.184 63.813

11.727 11.564 12.080 12.932 14.239
Intermedieri financiare

12.655 14.239
Tranzactii imobiliare, inchirieri si 12.101 12.935 12.806

activitati de servicii

Administratie publica si aparare 56.603  [55.483  [56.414  [57.790  [59.740
65296  [67.525  [70.283  [13.485  [74.537

Invatamant
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Sanatate si asistenta sociala 47222 47701 W7.722  W47.675  [51.286

Celelalte activitati ale economiei
nationale 30.500 31.605 33.137 35.486 [39.652

1.006.857| 1.033.785| 1.046.355| 1.067.281]1.121.356

2.1.4.Tendinte privind populatia scolara
In scenariul moderat evolutia locurilor de munca disponibile in regiunea Centru se
incadreaza de-a lungul perioadei 2012-2020 pe un trend general ascendent, in toate judetele
regiunii.
in regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din
lemn si Industrie textila si pielarie ocupa in cadrul cererii potentiale de forta de munca
pozilii mai importante decét la nivel naional. Dupd Mecanica in care se pastreaza
o pondere nsemnatd, domeniile care par sa coaguleze din ce In ce mai mult sunt Economic,
Comert si Turism si alimentatie, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza
scenariului moderat, in regiunea Centru in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 1,4
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii i lucrari publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4,6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in
Regiunea Centru, in baza anlizei specificului economic si de piata muncii al judetului Mures,
membrii CLDPS apreciza ca structura proiectiei cererii potentiale urmétoarea pe domenii de

pregitire este urmatoarea:
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Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionalid din IPT, in

ipoteza scenariului moderat, in_judetul Mures, in perspectiva 2017-2020 (%)

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale
cererii de formare

Agriculturd 6

Chimie industriala 2

Constructii, instalatii si lucrari publice 7

Comert 3

Economic 13

Electric U

Electromecanici 2

Electronica si automatizari 7

Fabricarea produselor din lemn 6

Industrie alimentara 4,5

Industrie textila si pielarie S

Materiale de constructii 1,5

Mecanica 20

Turism si alimentatie 10

- Protectia mediului 2

- Silvicultura 4

Tehnici poligrafice 1

IMPLICATIILE PENTRU irT:
Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si

somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc
de munca dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care
pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.

» Participarea scizuti a fortei de munci in programe de formare continui - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),
decurgand din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a
economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la
locul de munca, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de
formare pentru adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formald si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd: ex. programe
de formare la distanta, consultanta, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia
cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)*
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare
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= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii),
prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
> Prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturid si dezvoltarea rurald vizeazi
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice Tn mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie §i dezvoltarea serviciilor
=  Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fati de urban - obligi la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural
®  Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social
2.2. Analiza mediului intern — Autoevaluarea interna

2.2.1 Predare — Invatare

e Platforma G SUITTE FOR EDUCATION, pentru desfasurarea activitatilor didactice cu ajutorul
internetului, n conditiile suspendarii cursurilor, a asigurat conditii optime pentru activitatea
cadrelor didactice si a elevilor ; echipamentele electronice primite de la Primaria Targu-Mures si
MEC au asigurat elevilor accesul la resursele educationale

e Cerintele invatdmantului modern pretind formatorilor din sistemul educational identificarea
acestora in urmatoarele roluri:

» Autor de curricula: proiecteazd curriculum national, ca membru in comisiile
nationale, curriculum la decizia scolii (CDS), curriculum de dezvoltare locala (CDL),
dezvolta programe scolare, creeazad situatii de invatare pornind de la programele
scolare, mediaza relatia elevului cu sursele de invatare;

» Consilier: indruma elevul catre viata profesionald, incurajeaza stilurile si metodele de
invatare, sustine dezvoltarea aptitudinilor personale, ofera instrumente de
autocunoastere;

Moderator: modereaza relatiile dintre elevi si dintre acestia si ceilal{i membri ai

societatii in perspectiva comportamentului civic;

Partener: colaboreaza cu fiecare elev si cu grupuri de elevi pentru realizarea

demersului didactic;

Evaluator: propune criterii de evaluare, monitorizeaza activititile de evaluare a

produselor;

Model: se comportd exemplar 1n activitatea didactica, in societate si In familie.

Mentor care cordoneaza si monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante.

e Existenta programelor centrate pe activittile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii
in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa
exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, sa
pund intrebéri cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de
lucru.

e La nivelul fiecarei discipline profesorii utilizeazd metode interactive de invatare: modelarea,
brainstorming, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul n echipa,
demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul etc.

e Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de ordin
calitativ, vizeaza progresul in invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii
scolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duald, multipld),
dezbaterea etc.

vV V VvV V¥V
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Avantajele acestor metode didactice moderne sunt: munca in echipad, legaturile interdisciplinare,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dezvoltarea capacitatii de decizie, respectareca termenelor
stabilite prin proiectul didactic.

Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigurda prin excursiile si vizitele de studii
realizate cu elevii. Prin aplicarea metodelor interactive s-a remarcat o crestere a motivatiei elevilor
pentru participarea la astfel de activitati didactice.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare-invatare si participa constant
la cursuri de formare continua organizate de Casa Corpului Didactic Mures, Universitatea ,,Petru
Maior” Tg-Mures, sau in diverse alte programe.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

Scoala dispune de 3 ateliere de prelucrare manuald a lemnului, 2 hale de masini, un sector de
slefuit in alb, un sector de asamblare si prelucrare a complexelor, un sector pentru montare §i un
sector pentru finisarea mobilei, un sector de ambalare si depozitare a produselor si un atelier de
intretinere.

Structura arondati, Liceul Tehnologic “Constantin BRANCUSI” detine inci baza materiali, cateva
sali declasd, biblioteca, laboratoare si ateliere de constructii si instalatii

Biblioteca scolard dotata cu un calculator conectat la internet si cu program de inventariere
computerizata

Existenta Centrului de Documentare si Informare

Organizarea unui cabinet al comisiei dirigintilor (dotat cu un calculator conectat la internet) si a
unui cabinet de orientare si consiliere a elevilor.

Organizarea unui cabinet al comisiei inginerilor specializarea protectia mediului/chimie industriald
( Tehnologii)

Dotarea cabinetului de istorie — geografie cu harti conform programelor scolare.

Cabinetul de fizica este dotat cu materialele didactice necesare

Laboratorul de chimie dotat atit cu instalatii de gaz si apa la fiecare masa si cu aparatele si
instalatiile necesare lucrarilor de laborator din curriculumul pentru modulele de chimie industriala
si protectia mediului

Cabinetul maistrilor din atelier este dotat cu un calculator §i imprimanta.

Internatul asigurd conditiile necesare cazdrii elevilor si desfasurdrii activitatilor acestora pentru
pregatirea lectiilor si activitatilor din timpul liber.

Fiecare comisie metodicd are in dotare cel putin doua lap-topuri cu imprimantd si conectare la
internet, pentru imbundtatirea procesului instructiv educativ.

Scoala noastra dispune de trei retele de calculatoare pe care sunt instalate lectiile si experientele
virtuale prin programul AEL, respectiv softurile necesare aplicarii curriculumului din domeniul
productie media si celelaltor domenii in care scolarizam elevii

2.2.3. Rezultatele elevilor

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeaza in scoald de catre profesorii diriginti ai claselor
terminale si secretariatul scolii.

SCOLARIZAREA ELEVILOR, perioada 2018 - 2024

An Nr.elevi la inceput de an  Nr.elevi sfarsit de an
scolar  Forma de invataméant scolar

2018-19 Zi 189 179
2018-19 Profesionaa 178 140
2018-19 Fr seral 172 138
2018-19 Postliceal 56 45
2019-20 Zi 185 182
2019-20 Profesionaa 149 138
2019-20 Fr seral 210 172
2019-20 Postliceal 51 33
2020-21 Zi 263 236
2020-21 Profesionaa 125 98
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2020-21 Fr seral 187 142
2020-21 Postliceal 62 43
2021-22 Zi 234 209
2021-22 Profesionaa 96 73
2021-22 Fr seral 195 151
2021-22 Postliceal 57 46
2022-23 Zi 227 201
2022-23 Profesionad 98 78
2022-23 Fr seral 177 144
2022-23 Postliceal 90 61 Tab
2023-24 Zi 238 230 el
2023-24 Profesionaid 106 89 2.4
2023-24 Fr seral 185 134
2023-24 Postliceal 77 70

g -—~‘§ 5 L = = %é

2 8 N 2 g .2 =8 §©% 5 5
An scolar § = .§ s, E % SE| 5§ % = % B %

z 22 <% 3 7 g 8§ E & 2

= g =& <
2018 -2019 179 3 1,67% 45 45 100%
2019 -2020 182 4 2,19% 33 33 100%
2020 -2021 236 6 2,54% 43 43 100%
2021-2022 209 7 3,34% 46 46 100%
2022-2023 201 7 3,48% 61 61 100%
2023-2024 230 10 4,34% 70 70 100%
Anul. | Elevi inscrisi Elevi prezenti Elevi promovati Procent de
promovabilitate
2020 19 19 3 15,78%
2021 36 34 7 20,58%
2022 | 39 36 11 30,55%
2023 16 15 7 46,66%
2024 | 41 38 14 36,84%
Situatie promovare bacalaureat 2020-2024 serii curente zi
Sesiuni iunie-iulie si august-septembrie
2.2.4. Indrumare si consiliere

° Unul din obiectivele dezvoltarii institutionale ale scolii 1l constituie cresterea sanselor de insertie
socio-profesionald a tinerilor absolventi pentru industrie si servicii.
o Orientarea §i consilierea vocationala este foarte importanta in scoald unde tinerii au nevoie de

sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, depasirea barierelor in calea invatarii, a mentinerii acestora in
procesul de invatare, a sentimentului de competentd, a eficientei, a flexibilitatii, a creativitatii si a
relationdrii pozitive cu aspiratiile lor. Pornind de la aceste nevoi, in scoald functioneaza un cabinet de

asistenta psiho-pedagogica, orientare si consiliere vocationala.

o In cadrul cabinetului realizdm evaluarea aptitudinala a elevilor pe baza carora impreuna cu elevul si
familia acestuia incercam sa realizdm un traseu educational si profesional individualizat.
. In cadrul unitatii noastre scolare este incadrat un psiholog scolar care asigurd consilierea

individuala si de grup pentru sectia romana, respectiv un psiholog pentru sectia maghiara.
2.2.5 Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic “ION VLASIU” TG. MURES ofera pregétire profesionala tinerilor din judetul
Mures, in profilurile si calificarile:
Resurse naturale si protectia mediului:
o tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
Teoretic:profil umanist, filologie
Tehnic:
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tehnician designer mobila si amenajéri interioare,
tehnician in prelucrarea lemnului,

tehnician operator procesare text/imagine,
tehnician chimist de laborator

tehnician desenator pentru constructii si instalatii

Scoala profesionala

Domeniile: fabricarea produselor din lemn (calificarea tAmplar universal) si domeniul constructii, instalatii
si lucrari publice

Seral si frecventa redusa: filiera teoretica, profil real, specializarea stiinte ale naturii; profil umanist,
specializarea stiinte sociale

Scoala postliceala: designer in industria lemnului si tehnician devize constructii si instalatii

Scoala de maistri: maistru pentru tehnologia chimica anorganica, maistru timplar mobila si binale, maistru
constructii

Prin aplicarea CDL-urilor, se urméareste completarea competentelor de baza si dobandirea unor noi

competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea mobilitatii ocupationale, inclusiv
intersectoriale. (anexa 9)

2.2.6. Resurse materiale

e Colaborarea cu agentii economici din aceste sectoare asigura pregatirea profesionald a tinerilor in
conditii concrete de munca. (anexa 10)

e Dotarea atelierului scolii permite desfasurarea instruirii practice in conditii reale de lucru, dar este
precard, masinile unelte aflate in dotare au un grad ridicat de uzura fizica si morala.

o Foarte importanta este dezvoltarea si intretinerea bazei materiale a scolii prin actiuni de sponsorizare,
obtinute de la agentii economici si in cea mai mare parte prin autofinantare.

e Scoala continud programul de reconditionare a mobilierului scolar din surse proprii.

e Terenul de sport este reabilitat fiind amenajat cu gazon artificial reprezentand un motiv in plus pentru
elevi de a desfasura cat mai multe activitati sportive

2.2.7. Resurse umane

¢ Echipa manageriala a scolii noastre este puternic implicata in reformarea invatamantului garantand un

e Personalul didactic de predare este format din 56 profesori

o Colectivul scolii beneficiaza de aportul si experienta cadrelor didactice cu implicare nationald in
activitatile de formare continua a personalului didactic ca autori de curriculum si SPP, dintre care 3
sunt membri in comisiile nationale de specialitate.

e Scoala noastrd este Centrul de perfectionare a maistrilor instructori din domeniul exploatarea si
industrializarea lemnului. Inginerii implicati in activitatea centrului coordoneaza lucrarile metodico-
stiintifice pentru obtinerea gradului didactic I, sunt membri in comisiile de evaluare din cadrul
examenelor pentru obtinerea gradelor didactice.

e Cadrele didactice de specialitate au fost cooptate la nivel national In comisiile de elaborare a
programelor pentru examenele de definitivat si titularizare in invatdmant.

Distributia elevilor si a personalului de predare din scoala in anul scolar 2024-2025 sunt:
e clevi repartizati conform graficului 549: e 56 cadre didactice dintre care:

»

Y

m 7i ® Profesionaa Frseral Postliceal = Titulari = Pensionari Asociati
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e Personalul didactic auxiliar al scolii este format din 9 persoane: 2 secretare scoald, 1 administrator
financiar, 1 administrator patrimoniu, 2 pedagogi scolari, 1 bibliotecar, 1 laborant ,1 arhivar
e Personalului nedidactic : 19 angajati incadrati care functioneaza in ambele licee

2.2.8. Parteneriate

e De-a lungul anilor Liceul Tehnologic ,, ION VLASIU” TG.MURES a dezvoltat relatii de parteneriat
cu:

¢ Agentii economici din zona:S.C. MOBEX SA, GLOBAL ART, SC SAIFAMIN SA, SC
CONFORT SRL, SC NOVATES SRL, Agentia Nationald de Protectie a Mediului, Directia Apelor
Mures, Compania SC Aquaserv, SC Redatronic SA, Sc. Bim com SRL, SC Marbona SRL Cristesti,
SC BAROCK SRL Sg. de Mures, AZOMURES S.A., SC TipoCromatic S.A, agenti economici din
domeniul constructiilor

¢ Institutiile locale (primarie, politie, AJOFM)

¢ Institutii de invatamant superior (Brasov, Tg. Mures) si CCD

¢ ONG-uri : Milvus, Caritas

e Parteneriatele incheiate cu agentii economici vizeaza formarea profesionald in conditii concrete de
munca si contribuie la orientarea in cariera a tinerilor.

e Tot 1n favoarea formarii profesionale de calitate, elevii efectueaza vizite la firme din Tg. Mures,
Reghin si Sovata.

e Pentru prevenirea si combaterea unor evenimente antisociale scoala noastra a dezvoltat relatii de
parteneriat cu Politia Municipiului Tg. Mures.

e Relatiile cu institutiile de Invatimant superior : Universitatea “Petru Maior” Tg. Mures, si
Universitatea “Transilvania” din Bragsov au contribuit la definirea calificarilor din domeniu si la
elaborarea documentelor curriculare.(anexa 10)

23 AnalizaSWOT
Tabelul 2.6
e Oferta educationald a gcolii este e Lipsa manualelor la unele
adaptatd nevoilor de formare ale materii de specialitate atdt in
elevilor si a pietei muncii; limba romana cat si maghiara;

e Scoala dispune de material curricular
corespunzator, existd programe si
auxiliare curriculare pentru fiecare
calificare oferita;

e Aplicarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare prin formarea
cadrelor didactice in spiritul Tnvatarii
centrate pe elev;

Domeniul curriculum

e Desfasurarea cu elevii a unor activitati
educative, curriculare si extracurriculare
atractive si interesante si participarea la
concursuri specifice cu rezultate foarte
bune.
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Domeniul

resurse umane

Corp profesoral calificat 98%;

Rezultate anuale foarte bune la
examenele de certificare a
competentelor profesionale la toate

nivelele de calificare;

Un procent semnificativ dintre cadrele
didactice au urmat cursuri de formare
profesionala;

Elevii care vin la noi la scoald
au cunostinte reduse, intrd cu
medii mici;

Abandon scolar;

Elevii nu acordd suficienta
importanta studiului individual.

Baza materiald adecvata desfasurarii
activitatilor didactice:laboratoare, sali
de clasa, atelier, internat, cantina, sala
de sport, teren de sport cu gazon
artificial;

Venituri proprii din inchirierile salii de
sport si cazari ocazionale in internal
scolii.

Resurse  financiare  pentru
intretinerea si reparatia
cladirilor;

Comunicare eficientd cu institutiile
publice ISJ Mures, Primaria Tg.Mures,
agenti economici la care se desfasoara
stagiile de pregétire practice;

Existenta programelor educative pentru
prevenirea delicventei juvenile, a
consumului si traficului de droguri.

Insuficienta responsabilizare a
agentilor economici in
pregatirea elevilor pe anumite
domeni.

Domeniul
relatii

e Identificarea oportunitatilor de formare Schimbari majore in structura
a cadrelor didactice; sectorului economic;
£ o Interesul societatilor comerciale fata de Schimbari frecvente in
o] . . . o A .
2= CDL —uri; legislatia scolara si in sistemul
= B . o .. .
E 2 e CDL-urile utilizatete pentru administrativ.
s 2 completarea cunostintelor valorificarea
|5 abilitatilor elevilor.
e Necesitatea  formdarii  continue a Dificultatea atragerii elevilor
L . . - o A o~ A .
£ profesorilor din scoala; catre Invatdmantul profesional
_ E si tehnic ca urmare a ideilor
E‘ z preconcepute a parintilor si
GE) E elevilor fatd de acest sistem.
3
(=

Inchirierea unor spatii
vederea cresterii
extrabugetare;

din scoald in
veniturilor

Migrarea cadrelor didactice
tinere 1n alte domenii de
activitate mai bine renumerate;
Motivele financiare duc la
cresterea absenteismului si a
abandonului scolar.

comunitare

Relatii de parteneriat statornicite Intre
unitatea scolara si agentii economici
locali;

Putine activitati realizate in
scoala implica coparticiparea
parintilor si a agentilor
economici
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2.4. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

1.

Corelarea ofertei educationale din zona cu nevoile de calificare

e Diversificarea ofertei educationale

e Incheierea de contracte cu agenti economici si institutii pentru organizarea de cursuri de formare a
adultilor

Desfasurarea de campanii promotionale referitoare la oferta educationala

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala

e Consilierea individuald a tuturor elevilor cu probleme

e Consilierea individuald a elevilor §i constientizarea acestora cu privire la utilizarea eficienta a
calculatorului in pregétirea profesionala

o Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind dezvoltarea
relatiilor scoala-familie

e Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea fenomenelor
antisociale

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

e Imbunatitirea accesului la informare

Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatimént si a echipamentelor

didactice aferente domeniilor prioritare

o Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor

e Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

e Realizarea de venituri extrabugetare prin folosirea spatiilor de cazare din internatul scolar si
utilizarea lor pentru elevii interni (burse, cazarmament, dotari, etc)

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si financiare

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din ipT

e Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea Invatamantului
profesional si tehnic

e Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

o Elaborarea unui program de stimulare materiald a elevilor si cadrelor didactice care obtin
performante la olimpiade §i concursuri

Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT pentru o formare profesionali de calitate

e Atragerea de burse pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici

e FElaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor in productie

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea continua a
personalului didactic

Cresterea gradului de cuprindere in iPT a categoriilor cu risc de marginalizare

e Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare de proiecte

e Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor proveniti din
familii cu venituri mici

Formarea unei personalititi complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati extracurriculare
atractive

Diversificarea activitatilor educative extracurriculare

Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative

Organizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in calitate de competitori
Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Implementarea si derularea de proiecte europene

Implicarea parintilor in activitatea extracurriculara a scolii
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IMPLICATIILE PENTRU IPT:

>

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente

adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de

munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Ponderea crescandi a IMM reclami din partea IPT un riispuns adecvat la nevoile

specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru

diverse, prin

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.) ;

- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

striine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare;

- Importanta competentelor cheie;

- Limbile straine;

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design,
grafica, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generala,
indiferent de specialitate.

Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie

sa reflecte:

producatoare
Conf. PLAI MURES 2019-2025:

5.4.1. Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si

domenii de pregatire

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati

Tab.5.3

Domeniu de pregitire Tinta PLAI pt. 2025 (niv.3 si 4)
goniFLICIB66/2008 Minim - maxim (%) Medie (%)
mecanica 22-30 26
electromecanica 3,5-5,5 4,5
electronica automatizari 2,5-4,5 3,5
chimie industriala 0-2% 1
materiale de constructii 0-3 1,5
electric 5-7 6
constructii,instalatii si lucrari publice 7-10 8,5
agricultura 5-10 7,5
silvicultura 1-2,5 1,75
economic 7-11 9
comert 5-10 7,5
turism si alimentatie 6-14 10
industrie alimentara 3,5-5,5 4,5

23




fabricarea produselor .din lemn 6-12 9
industrie textild si pielarie 4-8 6
tehnici poligrafice 0-1 0,5
estetica si igiena corpului omenesc 1-3 2
protectia mediului 1-2 1,5
productie media 0-1 0,5

TOTAL 100

*ponderile reprezinta iesirile din sistem in 2025

24




Partea a 3-a — Planul de actiune al scolii

3.1. Plan operational
Pe baza analizelor efectuate, a prioritatilor

stabilite anterior, ne-am propus urmatorul
plan operational:
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PLAN OPERATIONAL
2025-2026

Pe baza analizelor efectuate, a prioritatilor stabilite anterior si a rezultatelor din anul precedent ne-am propus urmatorul plan
operational:

PRIORITATEA 1: Corelarea si armonizarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,,Jon Vlasiu” cu nevoile de calificare de pe piata
muncii actuale.

Obiectiv 1.1: Implementarea unei proceduri de investigare a nevoilor de calificare pentru judetul Mures

Tinta: Realizarea unei prognoze credibile privind nevoile de calificare, pentru fiecare an gcolar.

Rezultate asteptate ( masurabile)
Informatii concrete in ceea ce priveste evolutia pietei muncii din statisticile realizate de AJOFM; si alte institutii abilitate.
2. Realizarea monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii
3. Realizarea planului de scolarizare

l.

Modalitati de | Indicatori de realizare
Nr. Obiective Activitati Instrumente | Responsa- Termen evaluare a
crt. specifice resurse bilitati obiectivelor
1. Evaluarea 1. Consultarea si analiza Protocoale de | AJOFM, Realizarea de | Propuneri pentru
concretd a statisticilor actuale In ceea ce colaborare cu | Director propuneri includerea in planul de
evolutiei pietei | priveste evolutia pietei muncii | AJOFM Consiliul de | Noi 2025 | pentru planul | scolarizare cel putin o
muncii in ceea actuale. Statisticile administratie de scolarizare | calificare care este in
ce priveste 2. Compatibilizarea bazelor de referitoare la conform concordanta cu cerintele
nevoile de date ale AJOFM, de evidenta a cerintele tendintelor de | pietei muncii.
calificare si absolventilor someri, cu noile actuale din Febr. 2026 | evolutie a 90% dintre elevi
recalificare. finalitati (calificari/niveluri de cadrul pietei pietei muncii | absolventi au fost
Monitorizarea calificare) obtinute prin sistemul | muncii. actuale. urmariti pe traseul
insertiel de educatie si formare Modul de profesional dupa
absolventilor pe | profesionala: realizare a terminarea scolii.
piata muncii 1a. colaborare intre scoala si statisticii
AJOFM; Procese referitoare la
1b. initierea de consultari la verbale insertia Statistici intocmite
nivel local intre AJOFM si AJOFM, Ian. 2026 | absolventilor
scoala Chestionare, | Director proprii pe
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2. Sondaje periodice 1n randul statistici piata muncii.
absolventilor si angajatorilor: Protocoale de Ian. 2026
2a. Proiectarea de colaborare cu
instrumente si metode de AJOFM AJOFM
investigare adecvate pentru Dirigintii cl. | Ian. 2026
monitorizare; Resurse Terminale
2b. Sondaje reprezentative proprii
pentru unitatea scolara la nivel
local; Date statistice
2c. sondaje proprii efectuate
direct de catre scoala a propriilor
absolventi.
3. Organizarea de intalniri, la Protocoale de | Echipa Consolidarea | Realizarea de actiuni
nivelul scolii, cu autoritatile colaborare cu | manageriala relatiei extragcolare comune
locale, institutii, ONG-uri. ONG-urile comunitate
4.Parteneriat cu Asociatia Procese Echipa Srinti —scoald
Parintilor, ONG-uri, institutii verbale managerial , parlzm ‘scoa
Publice Chestionare, Consilier Permanent 100 A’ dlnt'r‘e
5. Incheierea de conventii cu statistici educativ, elevii geolii
agentii economici in Resurse Consiliul fnainte de | YOT @Vea acces
conformitate cu prevederile legii | proprii elevilor stagiile de la 1n§tr£11re
privind practica elevilor practica pr.act.lca.p ©
Directori , utilaje St
Responsabil te}mologu de
arie varf
curriculara
Tehnologii

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare profesionala prin IPT

Tinta: Ajustarea structurii ofertei de scolarizare la nevoile de calificare din zona

Rezultate asteptate (masurabile)

1. Se vor utiliza ca indicatori cifrele orientative cuprinse in Tabelul 2.2, PAS 2021- 2025
2. Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLDPS, in concordanta cu PLAI si PAS
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1. Planificarea

activitatii scolii
in concordanta
cu PLAI si PAS

1. Actualizarea PAS pe baza
informatiilor privind nevoile de
calificare din zona

2. Proiectarea anuala a planului
de scolarizare in concordanta cu
recomandarile din PLAI

3. Adoptarea unui plan de
masuri la nivelul scolii pentru
adaptarea la schimbarile propuse
pe termen lung.

Procese
verbale

Planul
managerial

PAS 2021-
2025

Director

Cons. Adm.

Cons. Adm.

Febr.2026

Martie
2026

Mai 2026

Analize la
nivel local,

Cons. prof.

Cons.Adm,

in | scolarizare

Realizarea planului  de

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacitatii de orientare si consiliere profesionala.

Obiectiv 2.1: Extinderea si diversificarea activitatilor de consiliere si orientare scolara si profesionala.
Realizarea unei orientari si consiliere vocationald cu cerintele actuale a pietei muncii si ofertei educationale.

Tinta: Cresterea calitatii serviciilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

Rezultate asteptate ( masurabile):
- realizarea unui numar mediu de 2 ore de consiliere specializata/elev, anual pentru elevii din clasele terminale
- Realizarea traseului profesional sau educational al fiecarui elev din clasele terminale cu ajutorul bateriei de teste aptitudinale BTPAC.
- Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunititile de carierd, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT.

1. | Asigurarea unor | 1. Proiectarea si implementarea unui | Resurse din sistem Consilier Modulul I | Realizarea Calend.
informatii de calendar obligatoriu de activitdti de Planificarea tematicii educativ 2025 consilierilor activ. de
calitate elevilor | informare §i consiliere pentru cl, a X- | orelor educative Psiholog colective. informare
privind cariera | a: alternative de angajare si/sau de scolar s1 cons.

continuare a studiilor Protocoale de colab.

2. Implicarea partenerilor sociali in

actiuni de orientare si consiliere Oferta educationala a

pentru cariera Unitatilor scolare Consilier Permanent | Sondaje Insertia

3. Colaborarea scolilor in retea pentru | acreditate Postliceale si educativ absolven-
elaborare de materiale de promovare a | Universitati Reprezentantii tilor
carierei pe fiecare domeniu de Consilier Aprilie, Universitatilor si | Participarea
pregatire educativ, 2026 Scolilor elevilor la
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4. Colaborare cu Universitatile in psiholog Postliceale isi sedintele de
vederea prezentarii ofertelor scolar prezinta oferta lor | informare
educationale elevilor din clasele a educationala 1n

Xll-a . scoala.

2. | Realizarea unui 1. Participarea elevilor la o Planificarea participarii Psiholog Modul I Realizarea testelor | Fiecare
traseu evaluare a aptitudinilor elevilor la cabinetul scolar BTPAC elev va
educational si BTPAC. psihologic avea
profesional Planificarea orelor de elaborat un
pentru fiecare consiliere individuala. Realizarea traseu
elev. 2. Realizarea profilului Psiholog Modul II | compararii educational

aptitudinal si compararea cu scolar sau
diferite ocupatii. profesional.

PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si achizifionarea mijloacelor de invatimant si a echipamentelor didactice
aferente domeniilor prioritare.

Obiectiv 3.1: Modernizarea infrastructurii si crearea conditiilor optime de formare profesionala.

Tinta: 3.1. Reabilitarea si modernizarea salilor de curs, laboratoarelor, atelierelor si utilitatilor.
3.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate asteptate (masurabile):
Péna in 2025 scoala sa corespundd normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi.
Pana in 2025 scoala sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele de dotare obligatorii.

1. Identificarea 1. Inventarul necesarului de Resurse Director, Septembrie | Analize la Realiz. necesarului

pasilor necesari | lucrari de reabilitare a proprii Cons.Adm. | 2025 nivelul Cons.

reabilitarii si infrastructurii, stabilirea Adm.

modernizarii prioritatilor la nivel de scoala

infrastructurii 2. Evaluarea necesarului de Procese Director, Octombrie
dotare cu echipamente si verbale Autoritatile | 2025
adoptarea unui plan de actiune locale
corelat cu strategia ofertei pe
termen lung. Gradul de realiz. a
3. Evaluarea costurilor si Resurse Cons.Adm. | Decembrie finantarii
identificarea tuturor surselor de | locale, resurse 2025 Organizarea
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finantare care pot fi accesate
4. Pregatirea documentatiei
tehnice necesare

5. Actiuni de informare si
formare 1n vederea accesarii
surselor de finantare ( ex.
pregatirea pentru fondurile
structurale europene).

proprii

Resurse atrase

Director

Director

Martie
2026
Tunie 2026

unei echipe
pentru
intocmirea
proiectelor la
nivelul scolii..

Participarea la formari de
managmentul proiectelor.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala

Obiectiv 4.1: Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unititile scolare IPT Dezvoltarea

Tinta : 4.1.Unitatea scolara are echipa de cadre didactice si membrii ai CA cu competente necesare pentru elaborarea PAS

Rezultate asteptate ( masurabile):
Toti profesorii vor fi cupringi 1n activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare.
Cel putin 25% din profesori pe an vor participa la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate.

1. Accentuarea Programe in colaborare cu Resurse Resp. Com. | Conform Participarea la | 90% dintre cadre didactice
nevoii agentii economici pentru locale, metodice graficului | perfde catre | participa la cursuri de
deperfectionare | actualizarea competentelor de Protocoale de cadre formare si dezvoltare
si formarea specialitate ale profesorilor din colaborare. didactice. profesionala
continud a IPT, cu accent pe noile Prof.
cadrelor tehnologii (vizite de metodisti, Calificative acordate
didactice la documentare, stagii de formare | Resurse din Resp. com.
nivelul scolii in intreprinderi, intalniri sistem metodice Conform Analiza unor

tematice cu agentii economici, Planurile de graficului activitati, Certificate sau adeverinte
participarea la targuri si activitati ale Observarea de participare la cursurile
expozitii, etc.) comisiilor Resp. Com. orelor de formare

Programe de formare continua Metodice

pentru dezvoltarea Cons. Adm

competentelor metodice si Resurse locale Oct.2025

adaptarea la cerintele reformei Resurse din

din IPT ( stagii de formare prin | sistem, Profesorii Participarea
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institutiile acreditate, intalniri
metodice, lectii deschise.
Schimburi de experienta cu alte
scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli din
UE.

resurse atrase
Resurse atrase

scolii

Profesorii
scolii

In functie
de
necesitati

cadrelor
didactice la
sesiuni de
formare

Tinta: 4.2: Profesorii din unitate participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate. Adaptarea la schimbarile din sistem pentru
sprijinirea celor care intrd In restrangeri de activitate.

Rezultate asteptate ( masurabile):

- Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate

1.

Aplicarea
metodologiei
mobilitatii

Facilitarea mobilitatii in cadrul
sistemului (recomandari
conditionate de reglementari si
masuri la nivel national):

- reglementari mai flexibile
pentru Incadrarea profesorilor
(pe domenti, specializari mai
largi);

- sprijin pentru a 2-a
specializare prin studii
postuniversitare.

Anticiparea evolutiei
personalului did. si planificarea
pe termen lung a masurilor
insotitoare, tinand cont de
efectele combinate ale reducerii
populatiei scolare si
restructurarii planurilor de
scolarizare din IPT pentru
adaptarea la nevoile de
calificare.

Resurse din
sistem

Resurse din
sistem
Colaborare cu
ISJ

Resurse din
sistem,
resurse atrase

MEN,ISJ,
Directiunea

ISJ,
Directiunea,
Cons. Adm.

Univ., CCD,
scoli,
furnizori
acreditati
resp. cu
form cont.

Martie
2026

Martie
2026
Conform
graficelor
de misc. a
cadr. did

Anual

Cerere si
notificari la
ISJ din partea
scolii.

Participare la
cursuri de
recalif. si
calif.

Realizarea Incadrarii in
alte unitatii a persoanelor
in restrangere.

Diplome de recalif. calif.
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Programe de
formare
continua pentru
dezvoltarea
competentelor
metodice si
adaptarea la
cerintele
reformei din
IPT (stagii de
formare prin
institutiile
acreditate,
intalniri
metodice, lectii
deschise,
scheme de
mentorat in
scoli, etc.)

Stabilirea unui
program de
observare la
nivel de arii
curriculare
pentru
imbunatatirea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ

Sprijin pentru participarea
cadrelor didactice la Programe
de formare

Resurse din
sistem,
resurse atrase

Colaborare cu
ISJ si CCD
Mures

ISJ,
Directiunea,
Cons. Adm

Univ., CCD,
scoli,
furnizori
acreditati
resp. cu
form cont.

CEAC,
responsabilii
de arii
curriculare

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Participare la
cursuri de
recalif. si
calif.,

Cerere si
notificari la
ISJ, si CCD,
din partea
scolii.

Observare a
lectiei

Diplome de recalif. calif.

Fise de observatie a lectiei

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii.

Obiectiv 5.1.:Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltarii institutionale si furnizarea unor servicii educationale de calitate
in sistemul IPT

Tinta: 5.1.Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
5.2. Dezvoltare de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali.
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Rezultate asteptate ( masurabile).
- Reprezentantii Consiliului local, ai primarului, ai agentilor economici si ai parintilor in Consiliul de administratie al scolii;

- Constituirea unor retele de colaborare functionale;

- Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii de la scoala profesionald, in conformitate cu Standardele de
regatire profesionald si cerintele Invatarii centrate pe elev.

1. Revizuirea
componentei
Cons. de Adm.

Diversificarea
portofoliului de
parteneriate al
scolii

1. Solicitari trimise
CL,Primarului, agentilor
economici si CRP

2 . Incheierea de noi conventii si
pastrarea parteneriatelor
existente.

Cresterea numarului de parteneri
implicati;

Diversificarea obiectivelor si
activitatilor comune
Monitorizarea parteneriatului
social la nivelul scolii si
adoptarea de masuri de
ameliorare.

Conventii
incheiate

Resurse
interne

Colaborarea
cu partenerii
sociali

Director

Cons. Adm.

Cons. Adm.

ISJ,
Director

Septembrie
2025

Octombrie
2025

Mai-lunie
2026

Tunie-lulie
2026

Atributiile
membrilor
cons de
admin.
Realizarea
unui contract
de parteneriat
cu beneficii
pentru ambele

parti

Comp. Cons. Adm.

Nr.de contracte pentru
practica elevilor realizate.
Nr parteneriate incheiate
cu institutii, fundatii,
ONG.

Raport privind analiza
SWOT al parteneriatului

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1.:Facilitarea accesului de educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar, reducerea absenteismului si implicit a violentei

scolare.

Grupuri tinta prioritare: - elevi din mediul rural si zone mai izolate:

- minoritati etnice;
- elevi cu risc de marginalizare.
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- elevii a caror parinti sunt plecati in striinatate.

Tinta: 6.1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate;
6.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu.

Rezultate asteptate (masurabile):
- Facilitarea accesului in scoala si oferirea serviciilor de cazare si masa pentru elevii din mediul rural si zone mai izolate.
- Elevii din categoriile mai dezavantajate si beneficieze de facilititi specifice de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul IPT.
- Reducerea abandonului scolar cu 10% in anul scolar 2024-2025
- Participarea elevilor cu responsabilitate la propriul traseu educational.

Preocupare Inventarierea problemelor Evidenta Consilier Sept.2025 | Realizarea Propunerea acestor
1. deosebita pt. specifice de acces la educatie, elevilor cu educativ situatiilor elevi la consiliere col.
elevii cu CES identificarea solutiilor alternative | CES Diriginti copiilor cu Ind.
si adoptarea deciziilor optime la Psiholog CES
nivelul scolii. scolar
Asistent Rezultatele elevilor
Investitii in infrastructura; medical Tot anul Intocmirea
Intreprinderea Facilitarea mobilitatii elevilor in | Resurse scolar dosarelor
2. | unor masuri teritoriu (transport, internat, interne si pentru Lista elevilor cu burse
particularizate iIn | burse, etc.) locale Director, ajutoare sociale
functie de Autoritatile sociale.
problemele Conceperea unor programe de locale
specifice sprijin pentru elevii care vor sa- Oct.2025
si continue studiile prin Analiza in
schimbarea domeniului / Programe de cadrul
Realizarea unor traseului de pregétire pregatire Consilier comisiilor Gradul de rezolvare a
3. programe de Derularea unor programe de educativ Dec.2025 | metodice, la problemelor elevilor
sprijin recuperare si pregatire a elevilor Diriginti sedintele cu CES.
pentru examenele de diferenta Graficul de Psiolog scolar Cons. Adm.
Colaborare cu autoritatile, desfasurare a lan.-Tun.
Participarea institutii specializate si ONG orelor de preg | Prof. de 2026
elevilor la pentru oferirea de asistenta Protocoale, spesialitate Planificarea salilor de
activitati de specializatd, consiliere si sprijin | procese Permanent | Derularea si curs
prevenire a familiilor resp. elevilor cu risc de | verbale Directiunea, implementarea
4. abandonului abandon timpuriu. Sedinte cu Reprezentantii | Dec.2025 | proiectelor
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scolar si a Facilitarea accesului elevilor cu | parintii diferitelor Procese verbale ale
antiabsenteismului | deficiente sau nevoi speciale prin institutii actiunilor desfasurate
planificarea coresp. a sdlilor de | Repartizarea | Directiunea, Permanent
curs claselor in sdli | Consilierul
educativ
Realizarea de actiuni de Graficul de Diriginti si
prevenirea abandonului scolar. desfasurare a | psihologii
acestor scolari Periodic pe
activitati. Consilier parcursul
educativ anul scolar

Director: prof. Sindulescu Ramona

- Responsabil CEAC: ing. Ciulea Adela Cristina
- Membri:

o Dir.adjunct Nemes Andrea

o Prof.Sita Denisa

o Prof.Nita Nora

o Prof.Man Mihaela
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Partea a 4-a — Consultare, monitorizare, si evaluare

4.1. Scurta prezentare a modului de organizare
a procesului de consultare din timpul elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) s-au consultat comisiile metodice din scoald care au fost implicate in timpul anului scolar in elaborarea si
implementarea planurilor de imbunatatire. Planul de Actiune al Scolii (PAS), este elaborat in stransa legatura cu Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului
Profesional si Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului (PRAI Regiunea 7 Centru)

4.2. Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masurad persoanele responsabile si termenele pentru urmarirea si raportarea acestora, precum si categoriile de
parteneri care vor conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generala a procesului va fi asiguratd de ISJ Mures cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizatd de Consiliul profesoral, prin raportari semestriale ale comisiilor metodice, care vor fi cuprinse 1n
raportul managerial al scolii. Astfel se vor propune si masurile ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de cétre persoanele responsabile Consiliului profesoral, urméand a se interveni pentru solutionarea lor.

Graficul intocmirii rapoartelor de monitorizare interna

Termen Responsabilitati Instrumente utilizate
15.12.2025 Sandulescu Ramona- director Formular al raportului de
15.03.2026 Nemes Andrea — director adj. monitorizare internd, fige de

15.06.2026 Ciulea Adela Cristina —responsabil CEAC | observare a lectiilor
Negruti Persida — membru CEAC
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GLOSAR DE TERMENI

ADR
AJOFM

CCD
CDL
CDS
CES
CJIRAE

CNDITP

CDL
CDS
IPT
OMEC

MEN
PAS

PLAI

PRAI

SAM
SNCPR

SPP
SNAC
I.C.E.
CJ.AP.P.

EFP
ISJ
AC

ANEXA NR 1

Agentia de Dezvoltare Regionala

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortelor de
Munca

Casa Corpului Didactic

Curriculum la Decizia Locala

Curriculum la Decizia Scolii

Cerinte Educationale Speciale

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala

Qentml National de Dezvoltare a
Invatamantului Tehnic si Profesional
Curriculum pentru Dezvoltare Locala

Invatamant Profesional si Tehnic

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
PHARE T- VET

Ministerul Educatiei Nationale

Plan de Actiune al Scolii

Planul local pentru Dezvoltarea
Invataméantului Profesional si Tehnic

Planul Regional de Actiune pentru
pezvoltarea

Invatamantului Profesional si Tehnic
Scoala de Arte si Meserii

Sistemul National Roman de Calificari
Profesionale

Standard de Pregatire Profesionala
Sistemul National de Asigurare a Calitatii
Invitarea centrati pe elev

Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica 37
Educatie si formare profesionala
Inspectoratul Scolar Judetean Mures

An de completare

Anexa 2
PLANUL DE SCOLARIZARE 2025-2026

Filiera tehnologica si teoretica — Liceul Tehnologic “Ion
Vlasiu”



Nr.crt Clasa Domeniul Calificare Limba de
profesionala predare
IXA Filiera  teoretica, Filologie Lb. romana
profil umanist
IXB Fabricarea Tehnician designer mobild si | Lb. maghiarad
produselor din lemn | amenajari interioare
XA Chimie industriala | Tehnician chimist de laborator | Lb. romana
Electronica Tehnician operator tehnica de
automatizari calcul
XB Protectia mediului | Tehnician ecolog si protectia Lb. maghiara
calitatii mediului
Fabricarea Tehnician designer mobila si
produselor din lemn | amenajari interioare
XTA Productie media Tehnician operator procesare Lb. romana
text/imagine
XIB Electronica Tehnician operator tehnici de | Lb. maghiara
automatizari calcul
XII A Productie media Tehnician operator procesare Lb. romana
text/imagine
XII B Protectia mediului | Tehnician ecolog si protectia Lb. maghiara
calitatii mediului
IXa Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara

Fabricarea
produselor din lemn

38




10 | Xa Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara
Fabricarea
produselor din lemn

11 | XIa Scoala profesionala/ Tamplar universal Lb. maghiara
Fabricarea
produselor din lemn

12 | IXFR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real

13 | XIFR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real

14 | XIIT FR Filiera teoretica, Stiinte ale naturii Lb. romana
profil real

15 | Ml Scoala de maistri/ Maistru pentru Lb. romana
Chimie industriala | tehnologia chimica anorganica

16 | IXA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice

17 | XA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii i instalatii
publice

18 | XTA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice

19 | XITA Constructii, Tehnician desenator Lb. maghiara
instalatii si lucrari pentru constructii si instalatii
publice

20 | IXDb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare i de gaze
Constrqgtl}, . Dulgher —tamplar -
instalatii si lucrari parchetar
publice

21 | IXc Scoala Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
profesionald/Dual/
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Constructii, Fierar betonist-
instalatii si lucrari montator prefabricate
publice

22 | Xb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare si de gaze
Constructii, Dulgher —tdmplar -
instalatii si lucrari parchetar
publice

23 Scoala Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
profesionala/Dual/
Constructii,
instalatii si lucrari
publice

24 | XIb Scoala Instalator instalatii Lb. romana
profesionald/Dual/ | tehnico-sanitare i de gaze
Constrgptl} . Zidar-pietrar-tencuitor | Lb. maghiara
instalatii si lucrari
publice

25 | XFR Filiera teoretica, Stiinte socio-umane Lb. romana
profil umanist

26 | XIIFR Filiera teoretica, Stiinte socio-umane Lb. romana
profil umanist

27 | PLI1 Instalator instalatii Tehnician devize si Lb. romana
tehnico-sanitare si | masurdtori in constructii
de gaze

28 |MII Constructii, Maistru instalator n Lb. romana

instalatii si lucrari
publice

constructii
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PERFECTIONAREA CADRELOR DIDCTICE

Activitati de formare initiala si Grup tinta Responsabil Ani
perfectionare prin grade didactice
1. Obtinerea definitivat — Dumbrava | Cadre didactice DPPD — Universitati 2022-2025
Petruta, Toma Romulus
2. Obtinerea gradul didactic II —
inspectii curente - Stoica loana
3. Obtinerea gradul didactic II-
Dumbrava Petruta
4. Obtinerea gradul didactic I-
Man Mihaela, Stoica Ioana
Activitati de perfectionare prin traiecte Grup tinta Responsabil Data
universitare
Activitati de perfectionare curente Grup tinta Responsabil Data
Participarea la cursuri de formare
avizate, acreditate alte forme de formare Cadre didactice CCD Mures, alti 2023-2025

profesionala — 15 cadre didactice

furnizori de formare
profesionala
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Pregitirea continua a cadrelor didactice
in specialitate si pregatirea metodico-
didactica

desfasurate la nivelul comisiilor — sunt
mentionate in raportul managerial pentru:

a) Comisia metodicA ,Limba si
comunicare”

b) Comisia metodica ,, Matematica si
stiinte ale naturii”

¢) Comisia metodica ” Om si societate”

d) Comisia metodica ,,Tehnologii”

¢) Comisia consiliere si orientare
(dirigintilor)

Cadre didactice

Director

Responsabili comisii

2021-2025

Puncte tari Puncte slabe Propuneri de remediere /
imbunatatire

Participare la examenele pentru Participarea scazutd a cadrelor Sporirea contributiei §i a

obtinerea gradelor didactice ca didactice cu vechime la cursuri responsabilitdtii cadrelor

reflectare a progresului in
normarea/dezvoltarea
competentelor profesionale
Realizarea de activitati de
dezvoltare profesionala pe arii
curriculare/ catedre

acreditate in vederea acumularii didactice din invatamantului
creditelor transferabile

preuniversitar in formarea

initiala si continua
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ANEXA 4

Situatie
bacalaureat
curente zi

Anul. Elevi inscrisi Elevi prezenti Elevi promovati Procent de
promovabilitate

2020 19 19 3 15,78%

2021 36 34 7 20,58%

Sesiuni iunie-iulie si august-septembrie
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promovare
2020-2024 serii



2022 39 36 11 30,55%
2023 16 15 7 46,66%
2024 41 38 14 36,84%
ANEXA 5
PROMOVABILITATEA ELEVILOR , perioada 2018 - 2024

An Nr.elevi la inceput de an  Nr.elevi sfarsit de an

scolar ~ Forma de invataméant scolar scolar

2018-19 Zi 189 179

2018-19 Profesionaa 178 140

2018-19 Fr seral 172 138

2018-19 Postliceal 56 45

2019-20 Zi 185 182

2019-20 Profesionaa 149 138

2019-20 Fr seral 210 172

2019-20 Postliceal 51 33

2020-21 Zi 263 236

2020-21 Profesionaa 125 98

2020-21 Fr seral 187 142

2020-21 Postliceal 62 43

2021-22 Zi 234 209

2021-22 Profesionaa 96 73

44




2021-22
2021-22
2022-23
2022-23
2022-23
2022-23
2023-24
2023-24
2023-24
2023-24

Fr seral
Postliceal
Zi
Profesionaa
Fr seral
Postliceal
Zi
Profesionaa
Fr seral
Postliceal

195 151
57 46
227 201
98 78
177 144
90 61
238 230
106 89
185 134
77 70
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ANEXA 6

LISTA CU CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII (CDL)
PENTRU ANUL SCOLAR 2024- 2025

Nr. | Domeniul de pregatire | Calificarea Clasa | Denumirea Autori
crt. profesionala CDL
1 Fabricarea produselor | Tehnician designer IX Tehnici de valorificare a lemnului Ing. Avram Doinita
din lemn mobila si amenajiri interioare Ing. Ciulea Adela
SCOALA PROFESIONALA
Tamplar universal IX Arta prelucrarii manuale a lemnului Ing. Avram Doinita
Ing. Ciulea Adela
Tamplar universal X Mobila — arta si tehnologie Ing. Avram Doinita
Ing. Sita Denisa
Tamplar universal XI Mobila din cadre — mobila corp Ing. Avram Doinita
Ing. Ciulea Adela
2 Chimie Tehnician chimist de laborator IX Materii prime, materiale si produse finite din S.C. | Ing. Craciun Ilie
industriala AZOMURES S.A.
Tehnician chimist de laborator XII Epurarea apelor uzate Dr.ing. Szécs Aniko
3 Protectia mediului Tehnician ecolog si protectia calitatii | IX Protectia activa a naturii Dr.ing. Szécs Aniko
mediului
Tehnician ecolog si protectia calitatii | XI Analize §i probleme de chimie analitica Dr.ing. Szécs Aniko
mediului
4 Productie Tehnician operator procesare text- X Procedee si tehnici poligrafice Prof. Marginean loan
media imagine
Tehnician operator procesare text- XI Tehnologii IT specifice domeniului media Prof. Marginean loan
imagine
5. | Electronica si Tehnician operator tehnica de calcul | IX Componente electronice pasive si active in Prof. Marginean loan
automatizari tehnica de calcul Ing. Milu Liliana
Prof. Toth Laszlo
Tehnician operator tehnica de calcul | X Aplicatii de baza in electronica si automatizari Prof. Marginean loan
Ing. Milu Liliana
Prof. Toth Laszlo
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Constructii, instalatii

Tehnician desenator pentru

Szocs Irina

si Lucrari publice constructii si instalatii IX. Constructii-trecut si prezent
Tehnician desenator pentru X Initiere in AutoCad in constructii Iftenie Marta
constructii si instalatii
Tehnician desenator pentru X1 Desene de constructii in AutoCad Iftenie Marta
constructii si instalatii
Tehnician desenator pentru XII AutoCad 3D in constructii Iftenie Marta
constructii si instalatii
Scoala profesionala
Instalator instalatii tehnico-sanitare si | IX Organizarea §i desfasurarea activitatii la locul de | Szocs Irina
de gaze; muncd in conditii de siguranta
Zidar-pietrar -tencuitor
Instalator instalatii tehnico-sanitare si | X Materiale si tehnologii pentru lucrari de instalatii | Socol Elena
de gaze sanitare §i de gaze
Zidar-pietrar -tencuitor X Adaptarea elevilor la conditiile locului de munca | Nemes Andrea

si dezvoltarea relatiilor interpersonale

Instalator: instalatii tehnico-sanitare | XI Materiale si tehnologii pentru lucrari de instalatii | Socol Elena

si de gaze

de preparare apa calda si de incalzire cu panouri
solare

Zidar-pietrar -tencuitor

Lucrari de terasamente si betoane

Szocs Irina
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